


Warum Sie Kontradieff brauchen...

Quelle: 
Kondratieff 
1926



Der nächste Strukturzyklus: 
Produktiver Umgang 
mit Information



Prozent-Anteile der 
Weltindustrieproduktion

1750 1800 1830 1880 1900 1913 1953 1980
Großbritannien 1,9 4,3 9,5 22,9 18,5 13,6 8,4 4,0
Habsburger Reich 2,9 3,2 3,2 4,4 4,7 4,4 - -
Frankreich 4,0 4,2 5,2 7,8 6,8 6,1 3,2 3,3
Deutschland 2,9 3,5 3,5 8,5 13,2 14,8 5,9 5,3
Italien 2,4 2,5 2,3 2,5 2,5 2,4 2,3 2,9
Rußland 5,0 5,6 5,6 7,6 8,8 8,2 10,7 14,8
Europa insgesamt 23,2 28,1 34,2 61,3 62,0 56,6 26,1 22,9
USA 0,1 0,8 2,4 14,7 23,6 32,0 44,7 31,5
Japan 3,8 3,5 2,8 2,4 2,4 2,7 2,9 9,1
Dritte Welt 73,0 67,7 60,5 20,9 11,0 7,0 6,5 12,0
China 32,8 33,3 29,8 12,5 6,2 3,6 2,3 5,0
Indien(Pakistan) 24,5 19,7 17,6 2,8 1,7 1,4 1,7 2,3

Quelle: P. Bairoch: International Industrialization Levels from 1750 to 1980.



In Zukunft viel Arbeit
- im gedachten Raum



Der Krise 
ausgeliefert?



Firmenhierarchie
vorgestern 





Teamarbeit funktioniert nicht
Angst: 75 Mrd. Euro in Deutschland, Mobbing: ?
40-50% haben innerlich gekündigt, 220 Mrd. Euro Schaden
70% fühlen sich unterfordert
Informationsflut, Sprache und Gesprächsorganisation
Umgang mit schwankender Wichtigkeit
Konflikte zwischen Junior und Senior
Kommunikationsprobleme Männer und Frauen

=> Statusprobleme

„Realkostengrenzen“
am Ende des 5. Kondratieffs
in den Unternehmen:

Quelle: Händeler, GdZ



Vorteil  55+
Ältere schätzen Probleme realistischer ein 
=> hohes Durchhaltevermögen 
Sichern Entscheidungen fundierter ab und 
geben diesen den erforderlichen zeitlichen Raum
Sind toleranter für alternative Handlungsstile
Aus eigener Erfahrung: können Fehler besser vorhersehen
Überblickswissen - Markt, Kunde, Unternehmen
Kommunikative Fähigkeiten besser ausgeprägt 
(auch durch die eigenen gesammelten Niederlagen)
Kinderphase vorbei - flexibler einsetzbar 



Welche Ethik?

Wahrhaftigkeit statt Manipulation
Konflikte fair klären statt zu unterdrücken
oder gewaltsam auszufechten
Beziehungen versöhnen statt abzubrechen
Dienende Kultur statt interne Machtkämpfe
Das gesamte Organisationswissen mobilisieren 
statt eine Person/Sichtweise von vorneherein 
zu verabsolutieren
Auch Fremdnutzen beachten statt nur den 
Eigennutzen

Quelle: Händeler, Die Geschichte der Zukunft, Kapitel 10



Entwicklungsstufen 
der Gesellschaft

Universalethik

Individualethik

Gruppenethik

Q
uelle: H

ändeler, D
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Der Weg aus der Finanzkrise 
des real existierenden Krankheitswesens

Innovation

Selbstbeteiligung

Prävention



Prävention

Krankenkassen zahlen für Gesundheitsseminare,
Beratung und Vorsorge, 
im Krankheitsfall nur noch Teilkaskoversicherung
=> Marktkräfte entfalten Dynamik
Investitionen für die Gesunderhaltung werden steuerlich 
abzugsfähig
Neuer Lebensstil: Bewegung, Essen, Umgang 
Neue Märkte: Umwelttechnik, Unternehmensberatung, 
erholsamer Urlaub, Mediation, Psychologie, Religion

Quelle: Händeler, Die Geschichte der Zukunft, Kapitel 6
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